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11 2005 sta per chiudersi. E si
possono gia fare i primi bilanci.
Le novita pili importanti vengo-
no da Mediobanca, Unicredit e
Capitalia.

2 BANCHE FERME
MA IN BUONA SALUTE

La Borsa di Milano

| Mentre la cronaca anche giudi-
ziaria si interessa di scalate e in- |

tercettazioni, gli istituti di credito
si concentrano sulle riorganizza-
zioni interne. E partono con una
redditivita in crescita
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o

Giulio Tremonti

Mandato a termine del governa- |

tore, maggiore collegialita, pit
trasparenza: ma il punto che fa
pit discutere della riforma di
Bankitalia ¢ il trasferimento delle
quote delle banche allo Stato. Un

| passaggio che puo valere anche

10 miliardi di euro.
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2 BANCHE DA OSCAR:
NOVITA E CONFERME
Nella superclassilica, il gruppo Uni-
credito perde il primo posto con-
quistato dalla Popolare di Verona e
Novara. Al terzo posto Sanpaolo.

Stahili Desio e Deutsche Bank.

2 2004: ESERCIZIO

RICCO DI UTILI :
Nel settore migliorano in generale
margini e redditivita. Ecco alcuni
tra i risultati ottenuti da istituti di
credito e gruppi bancari che si so-
no particolarmente distinti.
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A Cagliari un imprenditore paga
anche il 4% in pit di interessi ri-
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drasticamente ridotto le agevo-
| | lazioni finanziarie. E le banche...
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Un laboratorio £ N
sperimentale i
per aumentare
['efficienza
La banca marchigiana punta

a razionalizzare la potenza
elaborativa del sistema informatico.

@®| Combattere gli sprechi
collegando i processori

@®| Quattro mosse
per risparmiare tempo

et e —

Corrado Fale,
\ direttore centrale
o, di Banca Marche




La banca marchigiana
punta a razionalizzare
la potenza elaborativa

del sistema informatico.
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Un laboratorio sperimentale
er aumentare I'efficienza

n laboratorio sperimentale, che

si occupera di analisi e proget-

tazione dei sistemi di elabora-

zione distribuita. E un piano di
utilizzo della potenza di calcolo dei
server a supporto delle elaborazioni
notturne. Questi i progetti speciali che
Banca Marche ha avviato relativamen-
te al grid computing. Una tecnologia
che aggrega la potenza di calcolo tra
diversi sistemi virtualizzando gli am-
bienti di elaborazione, nell’ambito di
una griglia (grid) di computer federa-
ti, in qualsiasi momento I'applicazione
lo richieda. Cosa ha mosso l'istituto
marchigiano a passare da un sistema
di calcolo tradizionale al grid compu-
ting? BancaFinanza ne ha parlato con
Corrado Faletti, responsabile della
direzione centrale organizzazione e si-
stemi informativi.
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Domanda. In cosa consistono i
due progetti speciali gia avviati?

Risposta. Il primo riguarda la possi-
bilita di utilizzare I'elaborazione distri-
buita per supportare i processi di esecu-
zione batch notturna del mainframe. 11
secondo, invece, ¢ parte di una strategia
pitt ampia, che consiste nel cambio di ar-
chitettura applicativa. In altri termini, si
tratta di passare dall’attuale mainframe
Os 390 a un sistema open basato su ser-
ver farm. In questo contesto, il grid com-
puting & un elemento di razionalizzazio-
ne della potenza elaborativa necessaria.

D. Con quali utilizzi specifici?

R. Gli utilizzi possibili su cui stiamo
valutando gli impatti di questa metodo-
logia sono molteplici. Certo, la possibilita
di aumentare la potenza elaborativa uti-
lizzando le fasi di low cpu utilization co-
me driver di potenza residua e, quindi,

OPERAZIONI NOTTURNE
Banca Marche utilizzera
il calcolo distribuito per

dare supporto ai processi
di esecuzione batch
notturna del mainframe.

FEGEFISNI N SR Y e

utilizzabile indipendentemente dal ser-
ver applicativo di riferimento, rappre-
senta l'interesse principale su cui stiamo
focalizzando le nostre ricerche. In se-
conda battuta, ci dedicheremo alla cor-
retta programmazione degli applicativi e
la gestione-schedulazione dei server e
dei sistemi di base. Su queste operazioni,
per il momento, stiamo lavorando a li-
vello di laboratorio.

D. Quali sono le potenzialita di
questa tecnologia?

R. 1l grid é un passaggio che rende
sempre pilt dinamica la parte applicativa.
La caratteristica distintiva di questa tec-
nologia é I'eterogeneita. Quindi, la ge-
stione di un grid comporta maggiori
complessita in termini di installazione,
gestione e manutenzione. Oggi occorre
portare attenzione al fatto che, specie
nelle banche, le competenze presenti so-




no pericolosamente legate a un mondo
ormai superato. La logica del grid é quel-
la di aggregare la capacita di elaborazio-
ne disponibile, creando un sistema am-
pliabile secondo necessita. Questo siste-
ma puod permettere a chi richiede il ser-
vizio di conseguire vantaggi economici,
ottimizzazione nell'uso delle risorse e ri-
duzione dei tempi di esecuzione. E con-
sente a chi puo utilizzare le risorse ela-
borative di metterle a disposizione. La di-
mensione del sistema puo variare dal li-
vello dipartimentale a quello aziendale,
fino a giungere a un livello nazionale. E
oltre.

D. Un’estensione quasi illimitata,
dunque...

R. Be’, no. Effettivamente, qualche li-
mite a queste potenzialita esiste.

D. Quale?

R. Per esempio, le esigenze di riser-
vatezza delle informazioni. E la capacita
di coordinare I'insieme delle risorse e
delle elaborazioni. In ogni caso, la mas-
sima potenzialita si ottiene solo quando
si entra nel campo delle applicazioni, do-
ve e necessario un forte impatto di chan-
ge per poter utilizzare le potenzia-
lita della metodologia. E infatti so-
lo una corretta orchestrazione del-
le risorse che permette il succes-
so del grid computing.

D. A quanto ammontano gli
investimenti sostenuti per av-
viare i due progetti? E quelli
per realizzare il laboratorio
sperimentale?

R. Senza contare le risorse allo-
cate, allo stato attuale gli investi-
menti previsti per il 2005 non su-

perano i 500.000 euro, mentre per il la-
boratorio sperimentale abbiamo in pre-
visione uno stanziamento indicativo di
tre milioni di euro.

D. Chi sono i fornitori a cui vi sie-
te affidati per la messa a punto dei
sistemi grid?

R. In questo momento stiamo con-
frontandoci con molti fornitori del mer-
cato. I principali partner sono Microsoft,

TEMPO REALE

«ll grid computing puo
aiutare la banca ad acquisire
l1a disponibilita di ogni dato
in tempo reale», dice Corrado
Faletti, direttore centrale

di Banca Marche.

Ibm, Telecom ed Engi-
neering. Con queste
aziende stiamo conducen-
do attivita di ricerca non
solo sull'argomento grid,
ma anche su tematiche ri-
guardanti il cambio di in-
frastruttura tecnologica e
sistemi di comunicazione.

D. Il grid computing
avra un utilizzo anche
nell’adeguamento alle
normative Ias e Basilea
2?

R. Noi identifichiamo
due strati importanti del
software: quello di base e
il software applicativo. 1l
primo permette al sistema
di funzionare, mentre il
secondo esegue quelle
operazioni che rientrano
maggiormente nei cosid-
detti processi di business.
Il grid computing fa parte nel primo
gruppo. Per questo motivo, questa disci-
plina & di supporto a tuttii processi di bu-
siness. Compresa Basilea 2. In realt3, ol-
tre alle sinergie di costo e di utilizzo del-
la potenza elaborativa «nascosta», i si-
stemi legati a questa tecnologia permet-
tono la simultaneita delle elaborazioni al-
largando la potenza di calcolo e la dispo-
nibilita di sessioni di lavoro. Una poten-

(LD UL (E VERSO LA CONDIVISIONE DELLE RISORSE
[ ] [ ]
La griglia per spendere meno

Computer collegati tra di loro. E riequilibrio della potenza di calcolo. Ecco in cosa consiste
I'elaborazione distribuita, tecnologia nata in ambito scientifico ed entrata da poco in banca.

La tecnologia del grid computing
sfrutta il principio delle maglie, o dei
nodi collegati 'uno con I'altro, e
consente di attuare la condivisione
delle risorse hardware e software di
una rete molto estesa. In alcuni ambiti
anche a livello planetario. La potenza
di calcolo, generata dall'unione in rete
di un numero variabile di server,

diventa enorme. Evoluzione di
internet, I'idea della grid nasce negli
Stati Uniti alla fine degli anni Novanta,
come risposta alle esigenze di capacita
di calcolo della comunita scientifica
internazionale: a questa soluzione si
deve, per esempio, la classificazione
del genoma umano. Nel giro di pochi
anni, questa rivoluzione ha portato alla
sostituzione dei grandi
supercalcolatori mainframe con
cluster di workstation e computer
personali. I mainframe, costruiti su
architetture speciali centralizzate,
sviluppate per pochi grandi sistemi,
richiedono investimenti rilevanti in
termini di tempi e costi di
progettazione e realizzazione, e non
riescono piitt a mantenere il passo con
lo sviluppo dei processori
«commodity».
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zialita che permetterebbe in modo sem-
plice di rendere on line qualsiasi tipo di
attivita,

D. Con quali conseguenze?

R. Semplice: quelle di garantire alla
banca la disponibilita di qualsiasi dato
nel momento della sua elaborazione. O
quasi. E sufficiente considerare come un
singolo job applicativo possa essere sud-
diviso in piii task simultanei ed essere
eseguito su vari sistemi in modo paralle-
lo. Consentendo di ottenere potenze di
calcolo paragonabili, se non superiori, a
quelle di un grande mainframe. Il tutto
gestito automaticamente dal sistema.

D. In pratica, non si parla solo di
ottimizzazione, ma anche di cambia-
mento nel modo di utilizzare le ap-
plicazioni...

R. Esattamente. Ma c’é di pit.. Tutto
questo portera anche a un altro impor-
tante risultato. E cioé, sistemi informati-
vi della banca saranno rivolti verso il
cliente. Pero, per raggiungere questo
traguardo, occorre soddisfare due con-
dizioni. Primo: avere a disposizione una
struttura organizzata. Secondo, disporre
di una ridondanza di potenza elaborativa.

D. Quali sono le conseguenze di
questa operazione?

R. Prima di tutto, che la struttura tec-
nologica puo essere offerta a terzi sotto
forma di servizi on demand. In questo
modo, si potrebbe dare concretezza al
concetto di utility computing, che con-
siste nella possibilita, da parte delle
aziende, di accedere alle risorse di cal-
colo in modo analogo in cui accedono a
risorse pubbliche come I'energia elet-
trica o I'acqua. L'erogazione del servi-
zio di utility computing rappresenta un
importante asset strategico che una
banca, adeguatamente organizzata, ha
I'opportunita di offrire alla propria
clientela, gestendolo come elemento di
offerta,

D. Cosa ¢’é dopo il grid?

R. La crescente complessita dei si-
stemi informativi spinge verso la crea-
zione e 'adozione di tecnologie che
rendano per quanto possibile i sistemi
Ict simili al sistema nervoso. L'utopia
pil ricercata oggi é il percorso verso
I'automatic computing, ovvero macchi-
ne e software che si configurino da so-
li (self configuring), si ottimizzino da so-
li (self optimizing), si curino da soli (self
healing) e si proteggano da soli (self
protecting). Sappiamo bene che una
complessa rete di macchine, come un
sistema nervoso, difficilmente sara au-
tosufficiente fino in fondo: speriamo so-
lo di non arrivare a creare la figura de-
gli psicologi delle macchine. ¢
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(IO TRTTE NUOVE INFRASTRUTTURE PER IL MONDO FINANCE

Combattere gli sprechi
collegando i processori

Migliaia di computer, server e desktop collegati, per
sfruttare al massimo risorse e tempi. Il calcolo distribuito
interessa le banche. Che sperano di abbattere i costi.
ROBERTO MAMMI

| grid computing si sta diffondendo an-

che fra le banche italiane, allettate da

una nuova concezione dell'infrastrut-

tura informatica che permette di ab-
battere i costi di gestione e i tempi dei
processi operativi. Una tecnologia giunta
alla maturita dopo anni di rodaggio pres-
so i centri di ricerca scientifici e univer-
sitari e relegata, fino a poco tempo fa, in
ambiti «di nicchia»: ricerche mediche,
previsioni meteorologiche, applicazioni
di fisica nucleare e via dicendo.

Ora, come detto, & la volta degli istitu-
ti di credito, che progettano di trasfor-
mare le infrastrutture It utilizzate per le
comuni applicazioni bancarie in potenti
centri di calcolo che di notte, nei giorni
festivi o negli altri periodi di minimo pic-
co elaborativo, siano in grado di distri-
buire fra server e de-
sktop i processi piu
complessi.

MONTE DEI PASCHI
DI SIENA Tecnologia
«made in Usa». Se
per alcune banche il
grid computing & una
tecnologia di tendenza
0, in alcuni casi, addi-
rittura un termine sco-
nosciuto, altri istituti

iniziano ad adottarlo come standard per
I'elaborazione di applicazioni e dati. E il
caso del Monte dei Paschi di Siena, che
ha deciso di indirizzare l'infrastruttura It
verso questa tecnologia. «Abbiamo ini-
ziato a effettuare una serie di test alla fi-
ne del 2003, analizzando un prodotto
freeware sviluppato dall'Universita del
Wisconsin», spiega Piero Poccianti, re-
sponsabile staff competence center del
Consorzio operativo gruppo Mps, strut-
tura che sviluppa e gestisce i servizi
informativi per il gruppo bancario e le so-
cieta partecipate. «Dopo aver appurato
l'efficacia di questa metodologia, anche
dal punto di vista dei vantaggi in termini
di ritorno sugli investimenti, abbiamo
sviluppato un nostro prodotto di internal
grid computing in collaborazione con
Avanade, tech-
nology inte-
grator nato

PIU VELOCE
«Passare dai
server dedicati
alla rete grid

ci ha permesso
di risparmiare
tempo, dice
Piero Poccianti,
di Mps.




